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 المعهد القبطي للتدبير الكنسي والتنمية
 

يف  ي صاحب ال تحت رعاية وبتشر
وس الثانر  قداسة البابا الأنبا تواضر

 الرئيس الأعلى للمعاهد الدينية القبطية 

 

 للمعهد  الأساسية تمام الدورات التدريبية توزي    ع شهادات إ احتفالية

  (2022-2019خلال )
 

ة، ومثمرة، ونامية" 
َ
ف
َّ
 تحت شعار "الكنيسة مؤسسة روحية، مُهد

 2023نوفمير  5الأحد 
 

 كلمة المعهد 
 د. مجدي لطيف السندي 

  
 

ة صاحب القداسة  ي بابا الإسكندرية وبطريرك الكرازة المرقسيةحضر
وس الثانر لمعهد لوالرئيس الأعلي  ،البابا تواضر

ي كنيستنا القبطية الأرثوذكسية؛ لتدبير الكنسي القبطي ل
 والتنمية، وسائر المعاهد الدينية فر

ون معنا؛  الأحبار الأجلاء الآباء المطارنة والأساقفة الحاضر

باء الكهنة الموقرون، ورؤساء وأعضاء مجالس الكنائس، وأمناء الخدمة والخدام والخادمات، الذين نحتفل الآ 

ة خلال  اليوم بإتمامهم الدورة التدريبية الأساسية للمعهد   ؛  2022 – 2019الفير

 ؛  الحضور الكريم

 
 
  بكم رحب  ن

 
  ، ونتقدم  جميعا

ا
وس  بالشكر لله ولقداسة أبينا وراعينا الحبيب قداسة البابا  أول ، الذي أتاح لنا تواضر

 
 
  الفرصة

 
ي بناء   أن نشارك
ي ه تأسسه قداس كنيستنا العريقة،   تعليمي من ضوح    ٍ  ضح  وإنماء  فر

ي  ، وي2015فر
حطر

اف    ودعمه.  هبإشر

امنوالذي ،  ( نوفمي   4) ة البابا عيد ميلاد قداس معا:  ة  مجتمع  أعياد   يومُ هو  اليومُ  ر  ؛الهيكلية مع تذكار القرعة  يير

ي  عيد جلوس قداسته الحادي عشر و 
 .  نوفمي   18فر

  نهنر ُ وإذ 
َ
  فنحن، قداسته   وجلوس   ميلاد   بأعياد والوطن   الكنيسة

َ
ر لنا لأنه الله  شكرُ ن

َّ
  : دب

 أمينا، و 
ً
، راعيا

ً
 و و أبا حانيا

ً
 ذمعلما

َ
 وعمل،  رؤية  و قائدا

 رائد
َ
ي  ا
ر
ي كنيستنا،  المعاض  والتطوير المؤسسي  ،الكنسي التدبير ف

ر
 ف

 نموذج
ً
ي  ا
ر
 ، الحب والتشجيع لكل أولادهف

ي  ي كل والعمل الإيجانر
ر
 مبادراته، وطول الأناة ف

 عمود
َ
  ، لوطنية الصادقة ل ا

ر  والرمز  ي كل المحافل الدولية وأمام الملوك والرؤساء والسلاطير
ر
ف لكنيستنا ولبلادنا ف    . المشر

 .  ، والي منتهي الاعوام بصلواتك   وبخير  سيدنا: كل سنة وقداستك طيب، وكنيستنا وبلادنا كلها طيبة
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  واليومُ 
ً
ي نوفمي   احتفالنا منذ ما يقرب من أرب  ع سنوات نجتمع بعد ، إذ هدعلمل عيد   يومُ هو أيضا

السابق فر

 (، جائحة كورونا قبل ) ، 2019
 
 خ نمت

َ
   -ربنا ة مبنع  – ها لال

ُ
  خدمة

ً
 المعهد جدا

ً
  ، كما

ً
   . ونوعا

لآباء الأجلاء من السبعة عشر الأساسية ام الدورة التدريبية مبتقديم شهادات إتلأول مرة و نحتفل اليوم ف

ي عامي لذين ا ،الأساقفة
  والذين  ،2022و 2021نالوا نعمة الأسقفية فر

ي  بتقديم المعهد   ف  شر 
التدريب لهم فر

ي مر 
 لوجوس.   كز ضيافة قداسة البابا فر

ين ) لذلك ك ؛  دبري الأديرةم  من تسعة من الآباء الرهبان لو  أتموا  الذين من الآباء الكهنة ( 124مائة وأربعة وعشر

ر الدورة الأساسية خلال  ي تقليد غير مسبوق، 2022و  2021أعوام خلال  يوم من رسامتهمالأربعير
أرساه   ،فر

 .  2018عام قداسة البابا منذ 

مسمائة ) كما نحتفل ب 
 
ين ستة يمثلون أمناء الخدمة، من الآباء الكهنة وأعضاء مجالس الكنائس، و ( 500خ وعشر

ي هذا  اقتضنا وقد . 2022 – 2019خلال رعوية إيبارشية ومنطقة (  26) 
الدورة التدريبية الأساسية  عللحفل افر

ي 
ة نظرا لضخامة العدد، فر ي الدورات ب الاحتفالسوف يتم و هذه الفير

ي بافر
   . القادمة إن شاء الله الاحتفاليةفر

وعات التخرج  ي إعداد مشر
اف الآباء المطارنة والأساقفةوقد شارك المتدربون فر والمعهد  ،التطبيقية، تحت إشر

  يقدم لهم 
 
وعاتنشاهد كل الشكر والتقدير. وسوف جميعا  الناجحة.  بعد قليل عروض لنماذج من هذه المشر

ي يتبالأساسية والأدوات  المفاهيمتقدم التدريبية الأساسية ة دير بالذكر أن الدور جو 
ي التاها المعهد نالتر

دبير  فر

(، والإدارة  Organizational Development(، والتطوير المؤسسي ) Church Management الكنسي ) 

وكلها تعتي  (، Transformational Development)  التحويليةوالتنمية (، Church Governanceالرشيدة ) 

اء الكنيسة وكلهم من خدام  – فريق المعهد  جتهد إ ،علوم حديثة ي مجالاتهم والخي 
ي ت  -فر

 ،صيلها كتابيا وكنسيا أفر

ي ما 
لائمحتر

 
ي إحتياجيبما ، و ككيان روحي يعمل بشكل مؤسسي للكنيسة  الطبيعة الفريدة  ت تحديث  الكنيسة الي  لت 

 .   قيادة وإدارة الخدمة  أدوات

 الي إحتياج  
 
 واضحا

 
ا  ها أدوات تطوير الي كنيستنا العريقة والواقع أن تزايد الطلب عل خدمات المعهد يعطي مؤشر

ينللخدمة  ي القرن الحادي والعشر
ي تأسيس و  ؛فر

كما يعكس    ،المعهد هذا يؤكد علي الرؤية الثاقبة لقداسة البابا فر

  وهي  دعم وتشجيع أحبار الكنيسة الأجلاء،
 
ر بها كل فريق المعهد  ثقة  . يعير

ي من يتضح وكما 
اتيجية المعهد للمعهد،  الفيديو التوثيقر ي آباء الكنيسة مساعدة هي  فإن إسير

الكوادر قدرات بناء فر

ي التطبيق تقديم ، و المتخصصالكنسية من خلال التدريب  
، المساعدة فر مع المعاهد الأكاديمي التعاون و العملي

بية،  يكية، ومعهد الدارسات القبطية ومعهد الرعاية والير ي المبادرات مشاركة والالدينية العريقة مثل الكلية الإكلير
فر

كاء التنميةو الرائدة مثل برامج المكتب الباب وعات، ومبادرة شر دعم  و ، والتنمية الاجتماعيةلتطوير الرعاية  ي للمشر

ها من المبادرات ،ملتقيات الشباب القبطي  ي  وغير
ي الخدمة، حداث نقلة نوعية لإ ة البابا قداسيقودها التر

فر

  بالصلاة.  ةمسنودو  ،بالنعمة ةممسوح برؤية، و  ةقاد م  مبادرات  ؛لوب علمي وعملي وعضيسبا

 ،  الحضور الكريمقداسة البابا و  

اه  نلشعار الذي يتباتأكيد منصة ل بالأحرىبإتمام دورات تدريبية، ولكنه  احتفالاليوم ليس مجرد  احتفالنا إن 

  . قبطية هي مؤسسة روحية مهدفة ومثمرة ونامية""كل كنيسة كم ستوالذي نستلهمه من رؤية قدا –المعهد 

ي نوفمي   السمنار نجاح ولا شك أن 
 نحو كنيسة مُ  : "الناظر من أعلىي بعنوان  2021الثامن للمجمع القدس فر

َّ
فة هد

   ،مثمرة ونامية" و 
 قد ، تقديمهبالمعهد  ف  والذي شر 

 
 أعطي زخما

ا
 . لهذه الرؤية هائلا
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ي هذا المقام، و
 فر

 
ي تدبير نا كتاب    وتقديم   بمباركة  كم تفضل علتكم قداس شكر  نأن  نود

ر
: الكنسية"العمل المؤسسي ف

ي أن الكنيسة مؤسسة روحية؟ وكيف يتم تدبير الكن
اليوم الذي تم توزيعه و ، "؟سة بأسلوب مؤسسي يما معنر

ح والكتاب  –كهدية من المعهد  ي والعلمي الأساس يشر حة عملية أدوات تسعة دم ويق ،المعهد  لرسالةالكتان  مقير

ي التدريبات والدعم المعهد فريق ستخدمها ي ،المؤسسي لتطوير ل
ي فر

ي مناقشتها ، وتم الفتر
    . سمنار الفر

ي رؤية المعهد إذ نتطلع للمستقبل و 
ر
إسمحوا لي يا قداسة البابا، أن نستعرض بعض التوجهات ، 2030ف

ي نست
 : قداستكم تعاليملهمها من الهامة والن 

 
ا
ي حد ذاته. فالكنيسة كيان روحي فريد يعمل أول

ي تدبير الكنسية هو وسيلة وليس هدفا فر
: إن العمل المؤسسي فر

، وتقوية هذا المنظومة بأساليب علمية هو  ي منظومة عمل مؤسسي
 بهدف ،"دبر فبإجتهادلوصية "الم   إستجابةفر

ي المسيح" "الكنيسة أن 
 فر
ا
خضر كل إنسان كاملا

 
 (.  29: 1)كو ت

 :
ً
 وتوظيف، والموضوعية، والتعاون،  والتكامل، والمرجعية،  الجماعيةبيتسم بطبيعته لعمل المؤسسي إن ا ثانيا

ام، تالمسؤوليا وتدويرالسلطات،  وتفويض،  واللامركزية ،كل الطاقات  الاستخدام و، التخصصأهل  واحير

ي جوهرهأنها   إن بدت سمات إدارية، إلأهي و  ؛الفعال التواصل و الجهود السابقة،  علىالبناء و الأمثل للموارد، 
  ا فر

ي مجتمع ما وممارسته غرس ثقافة العمل المؤسسي إن  . بامتياز ة ي روحسمات 
ر
، ،  وقتالي تحتاج  ،ف وصير

 .  وإخلاء ذات 

 ثالث
ً
ي أي كنيسة إن : ا

ر كل هو مسؤولية م  العمل المؤسسي فر كة بير ي شير
ه؛ الخدمةهياكل المشاركة فر

 
 مجمع    يقود

اء  واللجان الفنية الكنيسةمجلس ، ويشارك فيه قطاعات الخدمة  وتدعمه أمانة، الآباء الكهنة حسب  كل  ،  والخي 

اف الأب دوره،  ، و خلال ذلك من يتم و  ؛الناظر من أعلي الأسقف تحت إشر ي
ر الصف الثانر  بناء وتمكير

 
ظم تطوير ن

 متناغم لجسد الكنيسة الواحد. العمل الو مناخ داعم للنمو،  وبناءالخدمة، 

 
ً
ي أي كنيسة جاهز للتصدير، لأنه ببساطة كل  المؤسسي  للتطوير مثالي نموذج وجد وصفة سحرية، ولا ت لا  : رابعا

فر

ي  اجتهاد ، وأدوات، و منهجولكن يوجد  كنيسة لها ظروفها وواقعها وإمكانياتها وتحدياتها. 
مبادرات محلية عمل فر

 . ي سنستمع اليها بعد قليل توضح الطاقات   لتطوير الخدمة بأسلوب علمي وعملي
وعات التر ولعل نماذج المشر

ي كنيستنا. توالاجتهادات الم
ة الموجودة بنعمة ربنا فر ر  . وطريق الألف ميل يبدأ دائما بخطوةمير

 
ً
، التدريس رسالته من خلال سيواصل ، بمعونة الله وصلوات قداستكم وتوجيهكمالمعهد : إن خامسا الأكاديمي

، التدريب و  ي
ي التطبيقر

وذلك بالتعاون . ، والبحوث والدراسات، وبناء الوعي الكنسي بحسب الطلب والتدعيم الفتر

 الجميع.  مع 

 ، قداسة البابا والحضور الكريم

ي الختام، 
ر
ي خالي كل إ  ةخاصتحية  لي بتوجيه  ا إسمحو ف

ي وزملان 
القبطي للتدبير أعضاء فريق المعهد الخدام ون 

تهم  ،الكنسي والتنمية  من  ،بكل تجرد  ،تحت أقدام الكنيسةالعملية والأكاديمية والذين يقدمون خلاصة خير

   أجل مجد المسيح ونمو كنيسته. 

 
ً
  شكرا

ُ
  . سن الإستماععلىي ح


